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MO PAU

1. it van dé

Trong bi canh hién nay cua cac nén kinh té trén thé gidi, c6 hai yéu té chi
phdi téi mé hinh t6 chtrc va co ché hoat dong gido duc dai hoc: Thir nhat, cac khoan
dau tu cong cho gido duc ngdy cang giam di, nhat 13 ngudn ngan sach nha nudc; thi
hai, gido duc dai hoc dang phai canh tranh gay gat dé dao tao va cung cap ngudn
nhan lyc va cac san pham dich vu chit lugng cao dap tmg yéu cau ludn thay d6i cua
nén kinh té

Vi loi thé so sanh mang tinh bo sung, truong dai hoc va doanh nghiép c6 nhiéu
co hoi dé tang cuong hop tac véi nhau nham giai quyét nhitng mdi quan tam ctia nhau
Mot cach hiéu qua. Lién két gitra dai hoc vai doanh nghiép 1a moi quan hé cong hudng,
truong dai hoc s& dugc hd tro tai chinh dé phat trién dao tao ngudn nhan luc chat luong
cao, chuyén giao cong nghé theo nhu cau caa doanh nghiép. Doanh nghiép thi duoc thira
huong ngudn nhan luc d6, giam chi phi cho viée dao tao lai va cac loai chi phi co hoi
khac. Bong thoi, doanh nghiép thong qua qué trinh hoc hoi va lién két thi kha nang hap
thu cong nghé s& dat hiéu qua cao, nguén tai chinh duoc cai thién

Hoat dong cua truong dai hoc c6 lién quan téi cac nganh cong nghiép duoc
thong ké & nam phuong dién co ban nhu: i) T6 chic giang day theo nhu cau cua cac
nganh; ii) Tu van cho cac nganh coéng nghiép; iii) Nghién ctu — Phat trién; iv) Quan
hé d6i tac trong viéc thanh 1ap cac doanh nghiép; v) Chuyén giao cong nghé tir
truong dai hoc sang cac nganh cong nghiép

Theo Nghi quyét Trung wong s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 vé
viéc Poi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp tmg yéu cau Cong nghiép
hoa, Hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng Xa hoi Cha nghia va
hoi nhap quéc té. Nghi quyét Trung wong s6 5 NQ/TW Hoi nghi lan tht 4 Ban Chap
Hanh Trung Uong Péang khoa XII, gan két chat ché giira dio tao va nghién ctu, giiia
cac co so ddo tao VGi cac co s san xuat, kinh doanh. U tién dau tu phat trién khoa
hoc co ban, khoa hoc miii nhon, phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém

chuyén nganh, trung tdm cong nghé cao, co s¢ san Xuat thu nghiém hién dai trong
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mot sd co so gido duc dai hoc. C6 chinh sach khuyén khich hoc sinh, sinh vién
nghién ctu khoa hoc; Khuyén khich thanh 1ap vién, trung tim nghién ctru va chuyén
giao cong ngh¢, doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, ho tro ding ky va khai thac
sang ché, phat minh trong cac co s¢ dao tao. Hoan thi¢n co ché dat hang va giao kinh
phi su nghiép khoa hoc va cong nghé cho cac co so gido duc dai hoc

Hién nay, B cong thuong c6 10 truong truc thudc, bao gdm: Trudng Dai hoc
cong nghiép TPHCM, truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép, Trudng Dai
hoc Cong nghiép Ha Noi, Truong Pai hoc Dién luc, Truong Pai hoc Cong nghiép
Quang Ninh, Truong DPai hoc Cong nghi¢p Viét — Hung, Truong Dai hoc Sao Do,
Truong dai hoc Cong nghiép Thuc pham TPHCM, Truong Dai hoc Cong nghiép Viét
Tri, Trudng Pai hoc Dau khi chiém ty 18 1.43% trong tong sb cac trudng Pai hoc trén
toan qudc gia

Lién két gitra dai hoc va doanh nghiép 1a mét giai phap da dugc chang minh tai
nhiéu truong Pai hoc trén thé gidi nhung voi cac truong Pai hoc ¢ Viét Nam noi
chung va céac truong Dai hoc truc thuoc Bo Cong thuong noédi riéng con chua duoc
pho bién. Vi vay, t6i thuc hién dé tai nghién ctu: “Lién két giita truwong Dai hoc va
Doanh nghigp: Nghién ciru dién hinh tai cdc trwong Pai hoc cia By Cong
Thwong” 1am luin an Tién si cua minh

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

Muc tiéu nghién cuu

Muc tiéu nghién ctu cta luan an 1a dé xuat mot sé giai phap nham hoan thién co
ché lién két gitra cac truong dai hoc truc thugc Bo Cong thuong voi doanh nghiép trong
hoat dong dao tao, nghién ctru, tr van, thuong mai hoa san pham nghién ctu

Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru 1am 18 co so 1y luan va thyc tién caa lién két gitta truong dai
hoc va doanh nghiép trong xu hudng phat trién cia gido duc dai hoc hién dai

- Nghién ctru tic dong cia cac yéu to dén hoat dong lién két va danh gia hiéu
qua mang lai cho cac truong dai hoc cua Bo Cong Thuong

- Nghién ctu thuc trang lién két giita cac Truong Pai hoc tryc thuoc Bo

Cong thuong



- Pé xuat moé hinh va giai phap nham hoan thién co ché lién két gitra cac
treong dai hoc cia Bo Cong Thuong véi doanh nghiép

3. Cau héi nghién ciru

- Céc truong dai hoc thuoc B6 Cong thuong da lién két nhu thé nao véi cac
doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé? Loi ich
ctia lién két mang lai cho cac trudng dai hoc va doanh nghiép?

- Can phai thyc hién nhiing giai phap gi dé hoan thién co ché hoat dong lién
két gitra cac truong dai hoc thudc Bo Cong thuong véi doanh nghiép qua do gop
phan nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
clia cac truong dai hoc va dap tng nhu cau phat trién ciia cac doanh nghiép

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Doi twong nghién ciru: Lién két gitta Truong Dai hoc véi Doanh nghiép.

Nghién ctu tai mot s6 truong Pai hoc cua Bé Cong thuong

- Pham vi nghién ciru:

+ V& noi dung: Noi dung luan an giéi han pham vi nghién ctu vao 5 ndi dung
chinh ¢6 tim quan trong va rat duoc quan tim ddi Vi cac trudng dai hoc cling nhu cac
doanh nghiép do 1a: 1) Hoat dong dao tao; 2) Tu van; 3) Nghién ctu — Phat trién; 4) Quan
hé ddi tac trong viéc thanh 1ap cac doanh nghiép; 5) Chuyén giao cong nghé tir truong dai
hoc sang cac nganh cong nghiép

+ V& khong gian: Nghién ctru lién két gitta Truong Pai hoc véi Doanh nghiép.
Cu thé gom cac truong: trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, truong Pai hoc Cong
nghiép Thanh phé H6 Chi Minh, trudng Dai hoc Bién luc, trudng Pai hoc Viét Hung,
trrong Pai hoc Sao Do

+ V& thoi gian: Luan 4n nghién ctu méi lién két giira trudong dai hoc véi doanh
nghiép trong bdi canh méi va tac dong cua két qua lién két 1én trudong Dai hoc trong
thoi gian toi

5. Phuwong phap nghién cuu

Nghién ctru ndy bao gdm hai buéc chinh: 1) Nghién cru so bd; 2) Nghién ctu
chinh thuc

Nghién ctru so bo dugc tién hanh qua 2 phwong phap: nghién ctru dinh tinh,
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nghién ctru dinh lugng
Nghién ctru chinh thirc dwoc thuc hién bang phuong phap nghién ctu dinh
luong véi quy moé mau qua cong thic sau
n =250 + 8xP
Trong d6:  P: s bién doc lap
(Nguon: Tabachnick & Fidell, 1996)
Kiém dinh muc tin cdy cromback alpha, nhan t6 kham pha EFA, nhan t6 khang dinh
CFA. Phuong phap mo hinh SEM dé kiém dinh thang do va mé hinh nghién ctiu
6. Tinh méi va du kién nhirng déng gop cuaa dé tai
Thi nhat, Luan an s& nghién ciru dé 1am rd hon su can thiét va nhiing loi ich thiét
thuc mang lai cho ca truong dai hoc va doanh nghiép
Thi hai, luan an s& phan tich, danh gia mot cach day du, toan dién vé thuc trang
lién két, hop tac giita nha trudng va doanh nghiép thong qua nghién ctu cac cac
truong DH thuoc BCT
Thi ba, luan an s& dé xuat mo hinh va giai phap nham thic day va nang cao hiéu
qua sy lién két gitra truong PH va DN
7. Cau tric luin an
Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ciru
Chuong 2: Co sé ly luan va md hinh nghién ctru vé lién két giita truong dai hoc va
doanh nghiép
Chuong 3: Phuong phap nghién ctru
Chuong 4: Két qua nghién ctru

Chuong 5: Két luan va kién nghi



Chuong 1: TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU

1.1. Lién két giita trwong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao nguon nhéin luc

Dr. Dinah W. Tumuti, Prof. Peter M. Wanderi, Prof. Caroline Lang'at -
Thoruwa (2013), Daniel Schiller & Ingo Liefner (2006), Priya Saini & Somprabh
Dubey (2017), Diane L Peters PE & Anne M Lucietto (2016)

Tran Anh Tai & Tran Vin Tung (2009), Phung Xuan Nha (2009), Vil Tién
Diing (2016), Tran Thu Thay va Mai Nhu Anh (2015)
1.2. Lién két giira truomg dai hoc va doanh nghiép trong tw vin va chuyén giao
cong nghé

Siegel, D. S., Waldman, D. A., Atwater, L. E., & Link, A. N (2003), Siegel, D.
S., Waldman, D. A., Atwater, L. E., & Link, A. N (2003)

Tran Vian Binh va Lé Hoai Phuong (2015), Nguyén Thi Thu Ha va Tran Vin
Hoang (2013), Lé Hong Van (2013), Truong Bich Phuong (2013)
1.3. Quan diém lién két giira trwong dai hoc va doanh nghiép la lién két nghién
Ciru va phat trién

Ornella Wanda Maietta (2015), Kazuyuki Motohashi (2004), Pablo D'Este,
Frederick Guy, Simona Lammarino (2012), Rajah Rasiah & Chandran Govindaraju
VGR (2009), Hui Xu (2010)
1.4. Cac nghién citu vé mé hinh dai hoc doanh nghiép

L.Fisher; J.V. Koch (2004), Richard A Cherwitz, Thomas J. Darwin (2005),
Stanley William (1995), Jong- Ha K.Keun Lee, Report (2006), Wong.P.K (2004),
Tran Anh Tai va Trinh Ngoc Thach (2013)
1.5. Mgt s6 chi dé khac

Tran Van Tung (2009), Poan Vin Tinh (2015), Nguyén Xuan Minh (2013)1.2.
1.6. Khoang trong nghién ciru

Vi bdi canh méi, cac trudng dai hoc dang dan hoat dong theo co ché ty chii va nhat 13
tu chi V& tai chinh phan nao cac nghién ctru da c6 khong con ph hop vai xu thé hién nay.

Trong boi canh méi, luan 4n s& nghién ciru méi lién két nay mot cach toan dién

va cu thé trén cac phuong dién:



Hoat dong dao tao

Hoat dong tu van

Hoat dong nghién ctru — phat trién
Hoat dong chuyén giao cong nghé

Hoat dong thanh 1ap doanh nghiép trong cac truong dai hoc

Va két qua lién két t6i cac truong dai hoc

Chét lugng dao tao
Hinh anh va vi thé
Hiéu qua tai chinh

Hiéu qua chuyén giao cong nghé phuc vu doanh nghiép d6i méi



Chwong 2: CO SO LY LUAN VA GIA THUYET NGHIEN CUU

2.1. Nhirng khai niém cé lién quan
2.1.1. Khdi ni¢m truong dai hoc

Truong dai hoc la mot co so giao duc dwoc Nha nuoc, té chire xd héi, ca nhan
hodc nhém cd nhdn thanh 1ap véi sir mang dao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va phuc Vu sw phdt trién cia xd héi va c¢ong dong. Vi vdy, truong dai
hoc la mét thanh t6 quan trong cua hé thong kinh té-xa hgdi ciia mét quac gia
2.1.2. Khai ni¢gm doanh nghiép

Doanh nghiép la t6 chirc Kinh té ¢6 tén riéng, cé tai san, c6 tru sé giao dich 6n
dinh, dwoc ding ky kinh doanh theo quy dinh Cia phdp ludt nham muc dich thuc hién
cac hoat dong kinh doanh
2.1.3. Lién két nha trwong - doanh nghigp

Lién két giita Nha trwong va Doanh nghiép la hinh thirc hop tic va phdi hop
thwong xuyén cdc hoat dong do cdc t6 chire, cd nhdn tr nguyén tién hanh, nham cing dé
ra va thyc hién cdc chi trwong, bién phdp lién quan dén cong viéc Cia cdc bén tham
gia, thilc day hoat déng phdt trién nguén nhan lec, nghién cizu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé dé dat diroC Muc tiéu riéng ciia moi bén theo hudng cé loi nhat
2.2. Cac ly thuyét vé lién két truong dai hoc va doanh nghiép
2.2.1. Ly thuyét ting trwéng ngi sinh - yéu té thic ddy lién két giika dai hoc va
doanh nghiép

1) Mo hinh tang truéng ndi sinh cia Arrow (1962) va Romer (1990) cho rang:
Tang truong Noi sinh la sw tich luy kién thirc, kién thire la mét san phdam phu cua hogt
doéng kinh té va bdn than su tao ra kién thire la mét hoat dong san xudt.

2) Mo hinh tang truong noi sinh cuaa Romer (1990), Grossman & Helpman
(1991) va Aghion & Howitt (1992) coi kién thizc nhir mét loai hang hod, tang triong
NGi sinh 1d sw tich luy Vén con nguoi.

2.2.2. Ly thuyét vé mé hinh lién két gifta trwong dai hoc va doanh nghigp

Triple Helix 1, trong m6 hinh nay hudng vao trung tdm hop tac la truong dal
hoc va doanh nghiép, dién hinh nhu & Lién X6 cii va cac nudc dong Au di theo con
duong chi nghia x3 hoi, theo sau d6 1a cac qudc gia My Latinh.

Mo hinh Triple Helix 2, trung tdm hop tac khong chi ton tai giita truong dai
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hoc va doanh nghiép ma né bao gébm ca chinh quyén nha nudc, mbi quan hé nay rat
chat ché trong tat ca cac linh vuc nhung mdi thuc thé lai c6 nhitng chinh sach riéng
biét va c6 sy chia cit giita chung

Mo hinh Triple Helix 3, tao ra sy két hop ha ting kién thirc va cac chinh sach giao
thoa gitta cac bén lién két, dé cao vai trd cia méi lién két gitta cac chi thé véi nhau.

Giita ba md hinh néu trén thi hai mé hinh sau dugc quan tim nhiéu hon va
duoc coi 1 tiéu chuan. Theo Henry Etzkowitz & Loet Leydesdorff (2000) thi mo
hinh mét dugc coi 1a khong thanh cong bdi cac sang kién d6i mdi khong duogc
khuyén khich. M6 hinh thtr 2 lai doi hoi mot chinh sach kinh dién, nhung hién nay
van duoc duy tri va duoc coi 1a mot sd bién phap dé giam vai trd ctia nha nudc.

O dang nay hay dang khac, cac quéc gia dang cd gang theo dudi mé hinh thu
ba, lién két gilta cac bén nham tao ra mot moi truong sang tao nhu cac doanh nghiép
duoc thanh 1ap trong trudng dai hoc, phat trién kinh té co ban dya trén nén tang tri
thirc va lién minh chién lugc gitta cac cong ty vira va nho - chinh phi - cac trudng dai
hoc trong tat ca cac linh vuc khoa hoc, cong nghé va san XUuAt.

2.2.3. Ly thuyét d6i moi thiic diy hoat dong lién két

Cac doanh nghiép c6 ba van dé phai quan tam:

- Tha nhat, khi bién gidi vé cong nghé bi pha bo thi chi phi vé cong nghé va
do phuc tap cua cong nghé cling tang

- Thir hai, do cong nghé gan chit véi khoa hoc co ban, dic biét cong nghé tién
tién hon khéng thé xuét hién néu nhu khong c6 dao tao chuyén sau vé khoa hoc co
ban dé co budc dot pha.

2.3. Noi dung lién két giira trweong dai hoc va doanh nghiép

2.3.1. Lién két trong dao tao: Pau vao - Cong nghé dao tao - Pau ra

2.3.2. Hop tdc trong nghién ciru: Doanh nghiép tai trg cho hoat dong nghién ctru cua
trrong dai hoc, 1lién minh thuc hién nghién ctru du an, thanh 1ap cac trung tam hop tac
nghién ctru nha truong - doanh nghiép

2.3.3. Hinh thiic hop tdc tw van: Diéu tra tiép thi, thanh 1ap uy ban tu van....

2.3.4. Hop tic chuyén giao céng nghé: Doanh nghiép cung cap thiét bi cho nha
truong dé phuc vu giang day, cing chia sé hgp déng ban quyén céng nghé

2.3.5. Hinh thirc hop tic xdy dung viwon wom doanh nghigp: T6 chirc khoa dao tao

vé khai sy kinh doanh, xay dung cong vién nghién ctu, t6 chie cac dién dan va hoi



nghi vé doanh nghiép mao hiém
2.4. Piéu kién lién két giira trwong dai hoc va doanh nghiép

Céc nudc cong nghiép dang bién méi lién két mot bo phan cua hé thong doi
MGi, tao nén co cau tac dong ba chiéu gdm chinh phu- truong dai hoc- doanh nghiép.
Dic diém ndi bat & chd cac nude cong nghiép da dé ra cac chinh sach khuyén khich
cac truong dai hoc thuc hién cac du an nghién ciru dé thuc day ting truang kinh té.
Nhiéu nha hoach dinh chinh sach caa OECD cho rang vai trd cta truong dai hoc s&
dugc phat huy cao hon song song véi nhitng hoat dong nghién ctru thanh cong phuc
vu cho cic nganh cong nghiép. Lién két giita cac truong dai hoc va cac nganh cong
nghiép 1a mdi lién két 1y twong boi vi nd tré thanh mot bo phan quan trong trong
chién lugc d6i mai.
2.4.1. Chinh sach nha nwoc

Hoach dinh chinh sach khuyén khich cac trudng dai hoc tich cuc tham gia vao
cac hoat dong nghién ctru va tim kiém céc co hoi lién két véi doanh nghiép.

Céc chinh sach wu di thué cho cac co so kinh doanh chuyén giao cong nghé,
dong thoi hd trg cho cac doanh nghiép 4p dung cong nghé méi duoc ban hanh.
2.4.2. Chinh sdch ciia chinh quyén dia phwong

- Thit nhét, cac chinh sach cua dia phuong c6 thé anh hudng téi chat luong va
dinh huéng nghién ctiu, tham chi dinh huéng cé thé sai;

- Thir hai, nhitng chinh sach nay c6 thiic day lién két va ting cac khoan dau tu
uu dai cua dia phuong cho cac du an nghién ctiru khong?
2.4.3. Cdac chinh sdach cua cong ty

Chu trong nhiéu hon t&i xu huéng d6i moi mé cira, ky két dugc nhiéu hop
dong vai cac khoa cua trudng dai hoc (goi 1a cac lién két chinh thirc),
2.4.4. Cdc chién lwgc déi méi ciia trwong dai hoc

Tap trung dao tao nguén nhan luc chat luong cao

Thu hut ngudn tai trg cho hoat dong va hoat dong nghién ciru

Nang cao chét luong giang vién

Nang cao uy tin va danh tiéng
2.5. M hinh va gia thuyét nghién ctu
2.5.1. M6 hinh gid thuyét va thang do



Pao tao

Nghién ctru khoa

Tw van

Két qua lién két ]

[ Nhéan thic

Chuyén giao cong

N
Xay dung vuon wom
doanh nghiép

J

(nguon: tdc gid xdy dung)
Hinh 2.1: M6 hinh nghién ciru tong thé
Thang do nhdn thirc vé moi lién két
Rajah Rasiah & Chandran Govindaraju VGR (2009), nhan thirc 1a quan trong trong
lién két truong dai hoc, doanh nghiép va vién nghién ctu. Muhammad Fiaz & Baseerat
Rizran (2011), su hinh thanh manh mé& cua lién két phu thudc vao yéu tb cét 18i cua dbi tac,
nang lyc lan toa tri thirc va khuynh huéng hop tac cia cac dbi tac.
Thang do hinh thitc lién két trong dao tao
Hop tac gido duc c6 hé thong va c6 to chic tai cac truong dai hoc c6 thé dong vai tro
quan trong va trung tim trong phat trién to chuc (B PanduRanga Narasimharao, P.R.R.
Nair, C.G.Naidu, 2011). Trong bdi canh toan cau hoa, can ¢ sy hop tac giita truong dai
hoc va doanh nghiép trong viéc thiic ddy mdi trudng hoc tp va phat trién cong dong (Dr.
Dinah W. Tumuti, Prof. Peter M. Wanderi, Prof. Caroline Lang'at - Thoruwa, 2013).
Thang do hinh thuc hop tac nghién ciru
Kazuyuki Motohashi (2004), hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép trong
R&D c6 tac dong 1am ting nang suat, thuc ddy ting truong cla cac doanh nghiép lién
két. Pablo D'Este, Frederick Guy, Simona Lammarino (2012), Hop tac nghién ctru
gilta truong dai hoc va doanh nghiép duoc coi 14 mot trong nhiing kénh tiém ning
quan trong c6 tac dong lan truyén tri thirc.
Thang do hinh thirc hop tdc tw van
Theo Armand Amsallem (2009), cho ring hoat dong tu van trong mdi lién
két gitta truong dai hoc va doanh nghiép 1a vo cung can thiét, tré thanh yéu td song
con. Pay la diéu kién dé tao ra mot nén gido duc c6 dinh hudng hon va tao diéu kién

tdt nhat cho sinh vién tét nhat co viée lam.
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Thang di hinh thirc hop tdc chuyén giao cong nghé
Robert Tijssen (2017) ning luc d6i méi co tac dong dén hiéu qua kinh
doanh, niang lyc d6i méi phu thudc vao phat trién cong nghé va chuyén giao.
Christian Lender (2007), cac truong dai hoc dong mot vai trd quan trong nhu mot
ngudn cong nghé, nghién ctiru hang dau cho cac doanh nghiép tiém nang.
Thang do hinh thirc hop tdac xdy dung vieon wom doanh nghiép
Christian Lender (2007), Mét vuon wom hd trg bat dau trong viéc thiét lap

diéu hanh c6 thé tao thuan loi cho viéc chuyén giao cac ngudn luc quan trong cho
doanh nghiép thong qua qua trinh thuong mai hoa nghién cuu. L.Fisher; J.V. Koch
(2004), hau hét cac giam ddc dai hoc thanh cong vi ho c6 tu chat quan 1y theo kiéu
doanh nghiép. L.Fisher; J.V. Koch (2004), truong dai hoc nén thanh 1ap moé hinh
doanh nghiép.
2.5.2. Cdc gid thuyét nghién ciru

HI: Nhén thirc dnh huéng dwong 1én cdc hinh thire lién két trong ddo tao giita
truong dai hoc voi doanh nghiép

H2: Nhdn thirc anh hwéng dwong 1én cdc hinh thirc lién két trong nghién ciiu
giita truwong dai hoc voi doanh nghiép

H3: Nhdn thirc dnh huwong dwong lén cdc hinh thirc lién két trong tw vin giita
truong dai hoc voi doanh nghiép

H4: Nhdn thirc anh hwéng dwong lén cdc hinh thirc lién két trong chuyén giao
cong nghé gitta truong dai hoc voi doanh nghiép

HS: Nhdn thirc anh huéng dwong 1én cdc hinh thirc lién két trong xdy dung vieon
wom doanh nghiép (Spin-off) giita truong dai hoc voi doanh nghiép

HG6: Hinh thirc lién két trong ddo tao dnh hudng dwong 1én két qua lién két giita
truong dai hoc va doanh nghiép

H7: Hinh thirc lién két trong nghién ciru dnh huedng dwong lén két qua lién két
giita truvong dai hoc va doanh nghiép

HS8: Hinh thirc lién két trong tw vdn dnh hwong dwong lén két qua lién két giita
truong dai hoc va doanh nghiép

HY: Hinh thirc lién két trong chuyén giao céng nghé anh hieong dicong lén két
qud lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép

HI0: Hinh thirc lién két trong xdy dung vuwon wom doanh nghiép (Spin-off) dnh

huéng dwong 1én két qua lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép
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CHUONG 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Quy trinh nghién ciru

Xac dinh van dé nghién

Muc tiéu nehién ciru

v

Co so 1y luan
+ Ly thuyet nén

!

[ Xac dinh mo hinh nghién ]

ctru va thang do

I
v A 4

[ Nehién ciru dinh tinh ] [ Ngehién ciru dinh lwona ]

{ |
v
/ Xir 1y s6 liu \
+ Phan tich d6 tin cay
+ phan tich nhan t6 kham
pha EFA
+ Phén tich nhan t6 khang
dinh CFA
+ Kiém dinh mirc d6 phu
hop ctia md hinh tong thé -

v

[ Két aua nehién ctru ]

Hinh 3.1: Quy trinh nghién ciru

3.2. Thiét ké tong thé nghién ciru

3.2.1 Nghién cvru dinh tinh

a. Phwong phap thuc hién thao ludn nhom

Péi tugng tham gia: cac thanh vién 13 quan 1y tai cac truong dai hoc truc thuoc Bo

Cbng thuong va doanh nghiép, cac chuyén gia vé linh vuc kinh té phat trién.

b. Thu thap va xu Iy thong tin

Céach thire tién hanh thong qua cudc hen gap truc tiép, cac tai liéu va cau hoi
dugc gii trudc dén d6i tugng phong van thong qua email va thu. Thoi gian phong

van chuyén gia trung binh cho mdi cudc hen 13 25 - 30 phut. Thoi gian thao luan
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nhom khoang 120 phut.

3.2.2 Nghién cvwru dinh luwgng

a. Thiét ké mau
- Chon mau nghién ctru: 13 cac truong dai hoc thuoc Bo Cong thuong, cac doanh
nghiép va co quan quan ly nha nudc
- X4c dinh kich thuéc miu: Theo cach 1dy mau ty 16 n = 50 + 8xP (tac gia trich dan phan
trén) thi wéc luong quy modé mau n = 50 + 8x8 = 114. Tuy nhién c& mau cang 1én hon mirc
tdi thiéu yéu cau thi do tin cay ciia nghién ctru cang cao. Tlr nhiing yéu cau trén tic gia cua
luan 4n d4 phat ra 250 phiéu dé diéu tra khao sat phuc cho cong trinh nghén cttu cua luan an

b. Thu thdp sé liéu

Viéc thu thap dit liéu dugc thuc hién bang phuong phap khao sat qua dudng buu
dién, email hay gui truc tiép. D6i twong khao sat 1a cac doanh nghiép lién két véi cac
truong dai hoc thudc Bo Cong thuong. Ngoai ra, dé ting ty 18 tra 101, tic gia da thuc
hién mot s6 phuong thure b6 trg nhu: dién thoai nhic truc tiép dén cac doanh nghiép.

c. Phan tich sé liéu

Sau khi thu nhan dugc cac bang cau hoi tra o1, tac gia da tién hanh 1am sach
thong tin, loc bang cdu hoi va ma hoa nhiig thong tin can thiét trong bang cau hoi,
nhap liéu va phan tich dit liéu bang phan mém SPSS 20 va AMOS 20. Tién hanh
thdng ké dé mo ta dix liéu thu thap.
3.3. Panh gia thang do bang phwong phap dinh tinh
- Nhdn t6 nhdn thuc:

Thang do nhan t6 nhan thire duoc giit nguyén, nhom thao luan cho rang thang
do c6 anh huong tich cuc trong qua trinh lién két. Trén thuc té, cac hoat dong lién két
dién ra manh mé& & mét sé truong dai hoc ¢6 quy mé 16n va co danh tiéng, d6i Voi cac
truong dai hoc & bang xép hang thap hon thi mdi lién két nay tré 1én mo nhat
- Nhén t6 Pado tao:

Sau khi xem xét thuc té tir kinh nghiém cua céc trudng dai hoc quéc té va mot
sb cac truong dai hoc tai Viét Nam, nhom dé xuat thém hai bién quan sat: 1) Doanh
nghi¢p tham gia xdy duyng chuong trinh dao tao; 2) Doanh nghi¢p cung tham gia
giang day, kiém tra, danh gia két qua hoc tap
- Nhdn té nghién ciru khoa hoc:

13



Nha trudng ludn bi han ché boi ngan sach danh cho hoat dong nghién ctru cho nén
két qua con c6 nhiéu han ché, dé nang cao hiéu qua thi cac doanh nghiép c6 thé tai tro cho
cac hoat dong nay thong qua hinh thirc dit hang, hodc c6 su phdi hop cua ca hai bén. Hoat
dong phdi hop to chiic cac hoi nghi hoi thao khoa hoc nham tim ra cac van dé& méi trong
thi truong huéng doanh nghiép xay dung cac chién luge phat trién méi.

- Nhdn t6 Tw van:

Vé co ban nhiing thudc do nhan t tuw van loai b kha nhiéu do cac bién quan
sat khong lam rd nghia cta van dé nghién ctu. Doanh nghiép c6 thé sir dung kha
ning ctia giang vién dé diéu tra su bién dong cua thi trudng tac dong 1én muc tiéu cta
doanh nghiép, lam chéch hudng cac chién luoc di duoc xdy dung cua doanh nghiép,
sau d6 théng qua cac cudc hop va seminar véi Sy c6 mat cua doanh nghiép dé tu van
vé nguyén nhan cic giai phap, nhung trong qua trinh hoat dong dién ra khong khoi
xem xét vé Kha nang san sang tu van caa hai bén doi tac dé mang lai mot két qua tot.

- Nhdn t6 chuyén giao céng nghé

Thang do nha truong gidi thiéu véi cong dong doanh nghiép vé ning lyc,
ngudn luc vé cac kha nang nghién cau trién khai caa cac phong thi nghiém, cac don
Vi nghién ctru chua c6 ndi dung rd rang, va c¢6 ham y khong thudc thang do chuyén
giao gitra truong dai hoc véi doanh nghiép nén loai bo.

- Nhdn t6 hop tdc xdy dung vieon wom doanh nghiép:

Nhan t6 hop tac xdy dung vuon wom doanh nghiép 1a mot khai niém kha moi
mé ddi voi cac truong dai hoc tai Viét Nam, do vay nén cac thude do dugc giir
nguyén dé kiém dinh qua phuong phap dinh luong
- Nhdn t6 két qud lién két:

Nhoém nghién ctu cho rang nhéan t6 két qua lién két nham dé danh gia thuc trang va
loi thé cho cac ddi tac lién két khi lién két gitra truong dai hoc véi doanh nghiép. Céc
bién quan sat trong thang do két qua 1a phu hop voi cac gia thuyét dua ra

Sau khi thuc hién thao luan, mé hinh lién két gitta truong dai hoc véi doanh
nghiép dugc dugc gitr nguyén
3.4. Panh gia thang do so bd
3.4. Két qua kiém dinh so bd thang do hinh thirc lién két

Po tin cay cua thang do cic nhan t hinh thtc lién két déu dat gia tri trong
khoang tir 0.807 dén 0.918 1a khoang thang do ludng c¢6 muc do tin cy tot. Xem xét
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cac hé sb twong quan véi bién tong ddi véi cac bién quan sat cho thdy khong c6 bién
nao co gia tri < 0.30. Nhu vay, d0 tin cdy Crombach’s Alpha ctia cac nhan td va cac
bién quan sat déu thoa man diéu kién ban dau dua ra.

Thuc hién phén tich nhan t5 EFA, gia tri KMO = 0.775 (0.5 < KMO < 1)
thoa man diéu Kién phan tich nhan t6 duoc chap nhan véi tap dit liéu nghién cau, Sig
Bartlett’s test = 0.000 (Sig. < 0.05) cho thiy phan tich nhan t6 13 phu hop. Eigenvalue
= 1.575 (Eigenvalue > 1) va trich dugc 5 nhan t6 mang ¥ nghia tom tat théng tin t6t
nhat. Tong phuong sai trich = 74.294% cho thay mé hinh EFA 1a phu hop. Nhu vay,
5 nhan t6 dugc trich c¢6 dong 74.294% cac bién quan sat.

3.4.2. Két qud kiém dinh so bé thang do nhan thire va két qud

Do tin cay caa thang do cac nhan t6 nhan thirc va két qua déu dat gia tri lan
luot 0.837 va 0.851 1a khoang thang do ludng c6 mirc d6 tin cay tot. Xem xét cac hé
sb twong quan V&i bién tong dbi vSi cac bién quan sat cho thay khong c6 bién nao co
gia trj < 0.30. Nhu vay, do tin cidy Crombach’s Alpha ctia cac nhan t6 va cac bién
quan sat déu thoa man diéu kién ban dau dua ra.

Két qua phan tich nhan t5 EFA cua thang do nhan t6 nhan thic cac gia tri
KMO = 0.807 (0.5<KMO<1) thoa man diéu kién phan tich nhan t6 dugc chap nhan
véi tap dir liéu nghién ctru. Gid tri Sig Bartlett’s test = 0.000 (Sig. < 0.05) cho thay
phan tich nhan té 1a phu hop. Eigenvalue = 2.693 (Eigenvalue > 1) va trich dugc 1
nhan t6 mang ¥ nghia tom tat thong tin tot nhat. Téong phuong sai trich = 67.314%
cho thdy mé hinh EFA 14 phu hop. Nhu vay, 1 nhan t6 dugc trich c¢6 dong 67.314%
cac bién quan sat. Hé s tai thang do nay do c6 1 nhan t6 dugc trich nén SPSS khong
thé thuc hién duoc phép xoay ma tran.

Phan tich nhan t6 EFA cua thang do nhan t6 két qua cac gia tri KMO =
0.834 (0.5<KMO<1) théa man diéu Kién phan tich nhan t6 duoc chap nhan véi tap di
liu nghién ctru. Gia tri Sig Bartlett’s test = 0.000 (Sig. < 0.05) cho thay phan tich
nhan t6 13 phu hop. Eigenvalue = 3.167 (Eigenvalue > 1) va trich duoc 1 nhan t6
mang ¥ nghia tom tat thong tin tot nhat. Tong phuong sai trich = 63.347% cho thay
mo hinh EFA 14 phu hop. Nhu vay, 1 nhan té duoc trich c6 dong 63.347% céc bién
quan sat. Hé s6 tai thang do nay do c¢6 1 nhan t6 dugc trich nén SPSS khéng thé thuc

hién dugc phép xoay ma tran
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Chuwong 4: KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Thong ké mé ta vé hoat dong lién két giira trwong dai hoc va doanh
nghiép trong B6 Cong thuwong

Két qua thuc hién khao sat vé mbi lién két giita truong dai hoc va doanh nghiép
trong Bo Cong thuong c6 220 phiéu khao sat dat yéu cau. Trong d6 cac co quan quan
1y nha nudc chiém 4.5% 1a cac co quan quan Iy thudc Bo Cong thuong c6 lién quan
dén van dé quan 1y gido duc va cac doanh nghiép, cac truong dai hoc chiém 23.6% 1a
cac truong thuoc Bo Cong thuong quén ly

Cac doanh nghiép nha nudc chiém 12.7%, doanh nghiép ngoai qudc doanh
chiém 29.1% va doanh nghiép nudc ngoai chiém 30%. Cac doanh nghiép déu c6 moi
quan tAm va da thuc hién lién két Vi cac truong dai hoc bang hinh thirc khac nhau
4.2. Két qua kiém dinh chinh thirc
4.2.1. Két qud kiém dinh thang do nhdn té hinh thirc lién két

Do tin cay cua thang do cac nhan to hinh thuc lién két déu dat gia tri trong
khoang tir 0.810 dén 0.886 1a khoang thang do ludng c6 muc do tin cay tot. Xét muc
turong quan bién tong cua cac bién quan sat, nhan thay bién DT6 c6 hé sb 13 0.198 <
0.3 khong théa man diéu kién, bién quan sat nay trudc d6 da c6 hé so twong quan voi
bién tong kha thap trong 1an khao sat so bd va dén budc khao sat chinh thic bj loai 1a
hoan toan phu hop. Sau khi thyuc hién loai bién DT6, thuc hién chay lai mac do tin cay
Crombach’s Alpha voi thang do nhan t6 dao tao va thuc hién phén tich nhan t6 EFA.

Két qua lan 2 cho d¢ tin cay cua thang do cac nhan t6 hinh thire lién két déu dat
gia tri trong khoang tir 0.810 dén 0.896 1a khoang thang do luong c¢6 muc do tin cay
tét. Xem xét cac hé sd tuong quan véi bién tong d6i véi cac bién quan sat cho thay
khong c6 bién nao co gia tri < 0.30. Nhu vay, do tin cdy Crombach’s Alpha ciia cac
nhan t6 va cac bién quan sat déu thoa man diéu kién ban dau dua ra.

Thuc hién phan tich nhan t6 EFA, gia tri KMO = 0.905 (0.5 < KMO < 1) thoa
mén diéu Kién phan tich nhan t6 dugc chap nhan véi tap dir liéu nghién ctu, Sig
Bartlett’s test = 0.000 (Sig. < 0.05) cho thay phan tich nhan t6 1a phu hop. Eigenvalue
= 1.116 (Eigenvalue > 1) va trich dugc 5 nhan t6 mang y nghia tom tat thong tin tot
nhat. Tong phuong sai trich = 72.091% cho thdy mé hinh EFA 1a phu hop. Nhu vay,

5 nhan t6 dugc trich c¢6 dong 72.091% cac bién quan sat.
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Nhu vay, véi thang do nhan té hinh thuc lién két déu thoa méan cac diéu kién dé
thuc hién kiém dinh CFA riéng r&. Két qua phan tich nhan t6 khang dinh CFA c6
Chi-binh phuong 1a 231.575 vaéi 160 bac ty do, CMIN/df = 1.447 (CMIN/df < 3) cho
biét mic d6 phu hop mot cach chi tiét cia mo hinh hoan toan tét. Cac chi s6 TLI =
0.965, CFI = 0.970 (0.9 < TLI, CFI < 1), RMSEA = 0.045 (RMSEA < 0.08). Cac chi
s6 thong ké déu thoa mén diéu kién dua ra, cho phép két luan mo hinh dat d¢ thich hop
t6t d6i vai bo dir lieu khao sat. Két qua nay khang dinh tinh don hudng cia cac thang
do nhan t6 nhan thirc va nhan té té chtic. Tat ca cac bién quan sat déu dat gia trj hoi tu
4.2.2. Két qud kiém dinh chinh thirc thang do nhén té6 nhgn thirc va két qua

Do tin cdy cua thang do cac nhan té nhan thuc va két qua déu dat gia tri
0.891 1a khoang thang do ludng c6 mirc do tin cay tot. Xem xét cac hé s twong quan
véi bién tong ddi vai cac bién quan sat cho thay khong c6 bién nao co gia tri < 0.30.
Nhu viy, do tin cdy Crombach’s Alpha ctia cic nhan t6 va cac bién quan sat déu thoa
man diéu Kién ban dau dua ra.

Két qua phan tich nhan t5 EFA cua thang do nhan t6 nhan thic cac gia tri
KMO = 0.838 (0.5<KMO<1) thoa man diéu kién phan tich nhan t6 dugc chap nhan
Vé6i tap dit liéu nghién ctru. Gia tri Sig Bartlett’s test = 0.000 < 0.005 cho thiy phan
tich nhan t6 1a phu hop. Eigenvalue 3.015 (Eigenvalue > 1) va trich dugc 1 nhan té
mang ¥ nghia tom tat thong tin tot nhat. Tong phuong sai trich = 75.384% cho thay
mo hinh EFA 14 phu hop. Nhu vay, 1 nhan té duoc trich c6 dong 75.384% céc bién
quan sat. Hé s6 tai thang do nay do c¢6 1 nhén t6 duoc trich nén SPSS khong thé thuc
hién dugc phép xoay ma tran.

Phan tich nhédn t6 EFA cua thang do nhan t6 két qua cac gia tri KMO = 0.876
(0.5<KMO<1) thoa mén diéu kién phan tich nhan t6 dugc chap nhan vai tap di liu
nghién ctru. Gia tri Sig Bartlett’s test = 0.000 (Sig. < 0.05) cho thay phén tich nhén té
1a phu hop. Eigenvalue = 3.488 (Eigenvalue > 1) va trich dugc 1 nhan t6 mang y
nghia tém tat thong tin tot nhat. Tong phuong sai trich 69.767% cho thay md hinh
EFA 1a phu hop. Nhu vay, 1 nhan t§ duoc trich ¢6 dong 69.767% céc bién quan sat.
Hé s6 tai thang do nay do c¢6 1 nhan té dugc trich nén SPSS khong thé thuc hién duoc

phép xoay ma tran.
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Thang do nhan t6 nhan thac va két qua khong thuc hién budc kiém dinh CFA
vi SPSS khong thé thuc hién dugc phép xoay ma tran.
4.2.3. Két qud kiém dinh CFA téng hop cdc thang do nhan té

Ké&t qua phan tich nhan t6 khang dinh CFA cho cac thang do nhan t6 tong hop
c6 Chi-binh phuong 1a 470.444 véi 356 bac ty do, CMIN/df = 1.321 (CMIN/df < 3)
cho biét mic @6 phu hop mot cach chi tiét cia mo hinh hoan toan tét. Cac chi s6 TLI
=0.965, CFI = 0.970 (0.9 < TLI, CFI < 1), RMSEA = 0.038 (RMSEA < 0.08). Cac
chi sb théng ké déu thoa mén didu kién dua ra, cho phép két luan mo hinh dat do
thich hop tét d6i véi bo dir lieu khao sat. Két qua nay khang dinh tinh don hudng
téng hop cua cac thang do. Tat ca cac bién quan sat déu dat gia tri hoi tu
4.2.4. Két qud kiém dinh mé hinh Iy thuyét (mé hinh SEM) va cdc gid thuyét
a. Kiém dinh mé hinh gia thuyét

Két qua phan tich cau tric tuyén tinh cho thdy mo hinh nghién ctru Iy thuyét co
chi-binh phuong 1a 756.669, df = 367, p= 0.000, CMIN/df = 2.062, TLI = 0.886, CFI
= 0.897, RMSEA = 0.070. Cho phép két luan mé hinh 1y thuyét phu hop véi bo di
licu khao sat. Két qua udc luong cac tham sé trong mé hinh 1y thuyét déu dat yéu cau
(P<0.05) cho thay cac gia thuyét dwa ra déu duoc ung ho bai bo gii lidu
b. Kiém dinh cdc gia thuyeét

Gia tri u6c luong da chuan hoa gitta thang do nhan t6 nhan thirc tac dong 1én
cac hinh thirc lién két 13: dao tao, chuyén giao, tu van, spin-off va nghién cau lan luot
1a 0.242; 0.269; 0.255; 0.244; 0.193 véi sai léch chuan lan lugt 13 0.049; 0.066;
0.070; 0.076; 0.045 (P < 0.05). Nghia la cac nhan td nhan thire tac dong tich cuc lén
cac hinh thirc lién két gitra truong dai hoc vai doanh nghiép. Cac gia thuyét dugc ung
ho bai bo dir liéu nghién cuu.

Gia tri udc luong da chuan hoa gitta thang do nhan té cac hinh thirc lién két
la: dao tao, chuyén giao, tu van, spin-off va nghién ciru tac dong dén két qua lién két
lan Tuot 1a 0.351; 0.413; 0.344; 0.231; 0.156 véi sai léch chuan lan luot 1a 0.064;
0.049; 0.046; 0.038; 0.068 (P < 0.05). Nghia la cac nhan td nhan thic tac dong tich
cuc lén cac hinh thuc lién két gitra trudng dai hoc véi doanh nghiép. Cac gia thuyét

dugc ung ho bai b dir liéu nghién ctu
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4.3. Panh gia moi lién két gitra trwomg dai hoc va doanh nghiép trong B
Cong thuong

Két qua khao sat va diéu tra quan sat thong qua mé hinh cta 3 trudng dai hoc
la Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, Pai hoc Bién Luc, Pai hoc Sao Po truc thuoc Bo
Cong thwong nhan thiy cac trudong dai hoc déu c6 cac hoat dong lién két véi doanh
nghiép bang cac hinh thirc ma gia thuyét nghién ctru dua ra.

Vi hoat dong lién két trong dao tao ngudn nhan lyc, hau hét cac truong da
huéng t6i viéc thiét ké chuong trinh dép wng nhu cau caa bén tuyén dung véi su tham
gia dong gop cua doanh nghiép trude khi xay dung chuong trinh dao tao, hang nam
déu c6 sy diéu chinh chuong trinh cho hop 1y v&i xu thé phat trién cua thi truong lao
dong nhu bo sung cac chuong trinh ngoai ngit, ky niang va k¥ niang nghé tong hop,
nhu truong Pai hoc Cong nghi€p Ha Noi da thuc hién thu thap 71 luot y kién doéng
gop, truong Pai hoc Bién Luc thu dugce 55 luot y kién dong gop, truong Pai hoc Sao
Do 1a 50 luot ¥ kién dong gop tir nha tuyén dung lao dong. Chuong trinh dao tao lai,
dao tao nang cao cho cac d6i tuong thudc doanh nghiép duoc thuc hién hang nam, sd
lugt dao tao va sb luong hoc vién qua cac chuong trinh dao tao nay dbi véi truong
DPai hoc Cong nghiép Ha Noi da thuc hién dugc 500 khoa dao tao vai 18.402 luot can
bo cong nhan, truong Pai hoc Dién luc 1a 200 khoa dao tao vai 16.324 luot can bd
cong nhan, truong Pai hoc Sao P 1a 5 chuong trinh dao tao vai hon 200 luot can bd
cong nhan. Cac chuong trinh thuc tap cua sinh vién duoc cac truong gui dén cac
doanh nghiép véi s6 luong tuy vao quy moé dao tao, sau khi két thuc chuong trinh
thuc tap, doanh nghiép c6 trach nhiém danh gia vé cac k¥ nang cting va k¥ nang mém
cta sinh vién 1a can ctr dé cac trudng xép loai ning luc hoc tap. Nhu vay, cac chi tiéu
vé lién két dao tao gitra cac truong dai hoc vai doanh nghiép déu duogc thuc hién &
cac truong dai hoc thugc Bo Cong thuong.

Nhiém vu nghién ctu khoa hoc dugc cac truong giao chi tiéu dén ting giang
vién hang nam véi dinh hudng gan lién véi cac van dé thuc té, mang tinh chat ¢ng
dung cao, dap ung cac yéu cAu cua x3 hoi dat ra. Cac du an, dé tai KHCN déu co su
tham gia cia doanh nghiép du it hay nhiéu, tuy chua c6 sy dau tu vé kinh phi dung

muc tir doanh nghiép, trong mo hinh 3 truong dal hoc thi truong Pai hoc Bién Luc co
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muc dau tu 1on nhat véi mue kinh phi tir EVN, két qua mang lai c6 thé cho thay céac
cong trinh nghién cuu d6 giup cac doanh nghi¢p dién mang lai hiéu qua trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Truong dai hoc c¢6 ngudn nhan lyc c6 chuyén mén nhu 1a cac chuyén gia,
giang vién ma doanh nghiép c6 thé sir dung duogc trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh nhu diéu tra thi truong, tw van tuyén dung va st dung lao dong, cic doanh
nghiép va truong dai hoc déu nhan thic, ung ho cho van dé nay, tuy nhién thuc té cho
thiy cac hoat dong tu van con dién ra kha md nhat.

Hoat dong Chuyén giao cong nghé co6 18 1a hoat dong dugc dién ra manh mg,
két qua tir viéc khao sat va quan sat thuc nghiém cho thiy & tat ca cac truong va
doanh nghiép da c6 nhiing hanh dong cy thé. Tir nim 2015 - 2017, trudong Pai hoc
Cong nghiép Ha Noi da chuyén giao thanh cong hé thdng truyén dit liéu online cho
cac doi tac 1a Cong ty Co phan Ky thuat Moi truong Viét An, sau do6 1a cong ty TNHH
Best Pacific Viét Nam, truong Dai hoc Bién Luc da chuyén giao thanh cong san pham
cong to dién tir 1 pha va 3 pha hiéu SmartRF da duogc tong cuc Tiéu chuan Do ludng
chat lugng Viét Nam cap giay chiing nhan, duoc van hanh tai cong ty Dién luc Hai
Phong, Dién luc Hai Duong; san pham “Nghién ctiu lya chon va ung dung cac giai
phap hop 1y ap dung cho ludi dién phan phdi Viét Nam dat tiéu chuan ludi dién théng
minh” hién dang duoc tng dung tai Dién lyc Cau Gidy, trudng Pai hoc Sao Po da
thuc hién chuyén giao cong nghé, nhiéu giai phap hiru ich cho Cong ty TNHH Co khi
Quan Long Xuong cua Pai Loan. Hoat dong chuyén giao tir phia trudong dai hoc toi
cac doanh nghiép da mang lai ngudn thu khé 16n cho cac truong.

Hoat dong xay dung vuom wom doanh nghiép hién nay duogc cac truong va cac
doanh nghiép méi ap dung trién khai bang cach thanh lap cac trung tim, cac doanh
nghiép nam trong trudng dai hoc nham tao diéu kién cho cac hoat dong nghién ctu,
xuc tién viéc 1am va khai nghiép. Truong Pai hoc Cong Nghiép Ha Noi thanh 1ap
trung tam hop tac véi doanh nghiép va Cong ty TNHH Mot thanh vién Pao tao va
Cung mg nhén lyc HaUI (Letco) da thiét 1ap duoc mdi quan hé véi trén 2000 tap
doan, doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai. Nam 2018, truong Pai hoc Dién luc

thanh 1ap trung tdm tu van, xac tién viéc lam va hd tro khai nghiép véi su hd tro cua
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cac doanh nghiép lién két. Truong Pai hoc Sao do xay dung cong vién Job Cafe - 1a
cau ndi hiéu qua gitra sinh vién va doanh nghiép, cac ¥ tuong khai nghiép, do 1a
khong gian 1y tuong cho sinh vién va nha tuyén dung chia sé, tim kiém thong tin...

Két qua cta cac hoat dong nay duoc danh gia thong qua cac chi tiéu tai chinh
nhu cac ngudn thu vé hoc phi, 1& phi, cac hoat dong chuyén giao cong nghé, nghién
ctru khoa hoc va dich vu. Ngudn thu cua cac truong déu dam bao cho cac hoat dong
duoc dién ra, c6 ty 18 ting trong ddi qua cac nim nhu truong Pai hoc Cong nghiép
nam trong khoang tir 363.926 triéu dong dén 513.196 triéu dong, trudng Dai hoc
Pién luc nam trong khoang 94.758,5 dén 214.474,9 triéu dong, truong Pai hoc Sao
Do nam trong khoang 41.192 triéu dong dén 69.949 triéu dong. Ty Ié sinh vién t6t
nghiép c6 viéc 1am qua cac ndm gan diy cua trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
tuong ung la 24,3%; 29,4%; 32,2%; 53% va 58,6%, truong Dai hoc Dién luc tuong
ung 1a 64,8%; 66,8%; 71,5%; 85%, truong DPai hoc Sao D6 tung ing qua cac nam
trén 50%.

Nhu vay, hoat dong lién két gitra truong dai hoc véi doanh nghiép déu duoc
cac bén ddi tac ung ho véi nhiéu hinh thirc khac nhau va budc dau da mang lai nhiing

loi ich cu thé cho hai bén, giai quyét dugc cac van dé viéc lam cho xa hoi.
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Chwong 5: BINH LUAN VA KIEN NGHI

5.1. Binh luin vé két qua nghién citu

Bang két qua udc lugng cac tham s trong mé hinh 1y thuyét cho thiy thang do
nhan t6 nhan thtc tac dong dén cac hinh thirc lién két trong dao tao, chuyén giao, tu
vén, xay dung vuon wom doanh nghiép va nghién ctru c6 cac hé s6 udc luong (chuan
hoa) 1an luot 14 0.242; 0.269; 0.255; 0.244 va 0.193 cho thay nhan thirc tac dong dén
cac hinh thuc lién két 1a twong ddi ddng déu va déu co6 hudng tac dong duong. Do
vdy, dé phat trién cac hinh thtrc lién két can thiét phai nang cao nhan thic vé méi lién
két gitta truong dai hoc va doanh nghiép

Hinh thire lién két trong ddo tao, chuyén giao, tu van, xdy dung vudn uwom
doanh nghiép va nghién ctu tac dong dén thang do nhan t6 két qua lan luot 1 0.351;
0.413; 0.344; 0.231 va 0.156. Cu thé, bién chuyén giao tac dong manh nhét cho thay
dé nang cao két qua lién két can nang cao hinh thtic chuyén giao cong nghé giira cac
truong dai hoc va doanh nghiép, sau d6 trién khai manh mé lién két trong dao tao, tu
vén, xay dung, nhan t6 nghién ctru c6 tac dong yéu nhat.
5.2. Mgt sb kién nghi vé lién két giira truwomg Pai hoc va Doanh nghiép
5.2.1. Déi Véi nha nwéc

- Biéu chinh hop 1y co ché van hanh cua toan bd hé thong kinh té - xa hoi

- Thuong xuyén thong ké cung cau nhan luc, dic biét 1a nhan luc chat luong
cao dé diéu tiét linh vuc gido duc - dao tao cho phu hop.

- Tao lap kénh giao tiép hay mang ludi lién két giira cac doanh nghiép va cac
truong dai hoc (VSi vai tro thu thap, cap nhat dit liéu, tu van va cung cip céc thong tin

- Ban hanh co ché tai chinh riéng, pht hop Véi cac doanh nghiép khoi nghiép
va vuon uom cong nghé trong truong dai hoc

- Nha nudc can didy manh cong tic xa hoi hoa gido duc, gin chat giita nha
truong véi nha tuyén dung

- Can tang cudng quyén tu cha cho cac truong dai hoc

- Khuyén khich canh tranh gitra cac truong dai hoc

22



5.2.2. D6i Vdi cdc bén trwong dai hoc va doanh nghiép
a. Doi Vi cdc trwong dai hoc

- Can coi viéc phat trién cac mdi quan hé véi doanh nghiép 1a chién lugc trong
chinh sach phat trién cta nha truong

- Coi viéc xay dung va phat trién mdi quan hé véi doanh nghiép 13 mot trong
nhitng yéu tot danh gia chat luong lao dong

- Khang dinh va nang cao uy tin ctia nha truong

- Khuyén khich sy tham gia cua dai dién doanh nghiép trong bo may diéu hanh
cua truong dai hoc

- Nang cao trinh d6 d6i ngii can b giang day trong cong tac giang day va
nghién ctru nham dap Gng véi cac yéu cau thyc té cia doanh nghiép

- P6i méi chuong trinh cho phu hop vai yéu cau tir thi trudng lao dong

- Xay dung céc chinh sach, co ché va cac quy dinh vé hinh thirc, noi dung hop
tac va dai ngd, dong thoi khuyén khich cac nha khoa hoc va c nhan tham gia tich cuc
khai thac cac hop tac vai doanh nghiép

- Thanh 1ap céc trung tdm nghién cau, thiét 1ap bo phan chuyén trach vé lién
két, hop tac vai doanh nghiép

- Xay dung hé thong co so dir lidu, cac trung tam lién lac vai doanh nghiép
b. Péi véi doanh nghiép

- Can nhin nhan viéc hop tac, lién két véi treong dai hoc 1a mang tinh chién
luge xuyén sudt qua trinh hoat dong cua doanh nghiép.

- Chu dong hoach dinh nhu cau ngudn nhan luc, thuong xuyén trao doi thong
tin véi nha truong vé nhu ciu dao tao trong cac linh vic quan tdm dén ngudn nhan
luc, cac k¥ ning, nang luc can thiét.

- Cung cap giang vién dao tao thuc té, tham gia gop ¥ xay dung chuong
trinh ddo tao, tai liéu giang day, tao diéu kién cho sinh vién tiép can thuc té, cung
cap hoc bong

- Tham gia cung v&i nha trudng to chic cac didn dan nghé nghiép, tuyén dung,
quang ba thong tin tuyén dung, dat hang trudong dai hoc trong viéc dao tao, dao tao

lai, dao tao nang cao, trao ddi céc linh vyc lién quan dén nghiep vu.
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- Doanh nghiép xay dung chinh sach hd tro tai chinh khi str dung, tuyén dung
sinh vién t6t nghiép cua truong dai hoc

- Doanh nghiép can tich cuc doi moi cong nghé nham tao ra lgi thé canh tranh

- Tao lap cac chinh sach ndi bo doanh nghiép dé thuc day va xay dung nén van
hoa sang tao trong doanh nghiép

- Tich cuc chuyén giao cong nghé cho cac truong dai hoc

- C6 cho ché, chinh sach hd trg khoi nghiép, thu hut ngudn nhan lyc chat
luong cao

- Cr cac can bo cong nhan vién cua doanh nghiép tham gia xay dung chuong
trinh & cac truong dai hoc, hoic tham gia giang ddy theo nhu cau caa cac truong dai hoc

- Doanh nghiép can c6 su cam két cap cao trong méi lién két véi trudng dai hoc
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